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INTRODUCCION

La Fundacion para el Desarrollo Humano Sustentable de la Patagonia (FDHSP) constituye una iniciativa
empresarial orientada a promover el desarrollo de la Regidn, pensado como sustentable, asentado en la participacion

y en el rol social de la empresa.

La Patagonia fue destinataria de diversos enfoques e iniciativas tendientes a promover su desarrollo. Tales
estrategias fueron en general disefiadas desde afuera, sin el aporte regional y sin la participacién activa de su gente,

resultando insuficientes para generar un desarrollo enddgeno que tuviera condiciones de sustentabilidad.

La fundacion busca crear un &mbito que facilite las iniciativas de los actores de la region, promueva la
innovacion, potencie las capacidades personales e institucionales y consolide un proceso de desarrollo econémico,
social y ambientalmente sustentable y orientado a mejorar la calidad de vida de la gente. La singularidad del
Desarrollo Humano Sustentable (DHS) reside en la centralidad de la persona.

No obstante su enorme diversidad, presenta dos rasgos que acompafian todas las experiencias exitosas: la
identificacion de la gente con el lugar donde desea seguir viviendo y la solidaridad que supone la disposicién a
colaborar con los demas para alcanzar objetivos comunes.

Es evidente que tales atributos no pueden ser impuestos desde afuera; también es claro que los mismos no
surgen espontaneamente. Tales condiciones son el resultado de la iniciativa de actores sociales concretos que estan
dispuestos a generarlas. Uno de los propdsitos primordiales de la Fundacién es cooperar con la gente y las

instituciones, apoyando decididamente sus iniciativas en esa direccion.

Esta nueva vision nace de la conviccion de que las ventajas competitivas se generan como consecuencia
de la participacion, el desarrollo de redes de relaciones, el fortalecimiento de las instituciones dindmicas, el espiritu
de emprendimiento, la adaptabilidad al cambio, la articulacion de las actividades productivas con el sistema regional
de ciencia y tecnologia, la capacitacion y formacion continua de los recursos humanos y el cuidado ambiental. En la
medida en que estas caracteristicas se vayan incorporando a la cultura de la region, estaran establecidas las bases

para la sustentabilidad del proceso de desarrollo.

La Fundacion esta decidida a constituirse en un sujeto activo del DHS de la Patagonia. La basqueda de
alternativas de mediano y largo plazo no implica desentenderse de las dificultades del presente. De nada servira
pensar en el futuro si no se atiende con urgencia a las actividades que hoy sustentan la vida econémica y social. Si se
quiere encarar el DHS y hacerlo con la gente es preciso acompafiarla en los graves problemas que hoy enfrenta. Es
condicion para que los objetivos de este proceso sean creibles. Un conjunto de acciones inmediatas deben ser
encaradas a través de una asociacion nueva y creativa entre el Estado Nacional, los gobiernos de la regién, las

empresas, las ONGs, el sistema técnico, las asociaciones y los gremios.

Respetando la l6gica del DHS, la Fundacién sometié a la consideracién de la region su propio plan
estratégico. La apertura de una instancia de participacion a través de un Programa de Talleres y de un sistema amplio

de consultas permitio el reconocimiento de los problemas, la identificacidn de actores y una mayor claridad sobre lo

Version 12/10/99 3



que esperan de la Fundacion los agentes privados y publicos de la Region. Constituyé también una verdadera

innovacion institucional al asociar los objetivos e iniciativas de la fundacion a los intereses concretos de la gente.

Este proceso participativo no hubiera sido posible sin el consejo y el apoyo de la Fundacion Avina. El
énfasis en la gente como factor decisivo en la busqueda de alternativas, la relevancia de los actores sociales como
sujetos activos del cambio, las nuevas dimensiones de la educacién y la comunicacion en la difusién del DHS, la
importancia del compromiso solidario, son s6lo algunos de los aportes con los que AVINA enriquecio el

desenvolvimiento de las actividades de la fundacién.

El presente documento expondra el proceso que condujo a la formulacion de la estrategia de la fundacion.
Comienza, en el Capitulo 1, presentando sus objetivos fundacionales resefiados en el documento "Pronunciamiento
Empresarial”; continda, en el Capitulo 2, con los resultados del proceso participativo en lo que se refiere a la
identificacion de problemas, a modo de diagndstico preliminar, y al papel de la Fundacidn. En el tercer capitulo, se
concilian las opciones de la Fundacion con los aportes de los Talleres, al definir los lineamientos estratégicos que
orientaran la accién. Finalmente, en el Capitulo 4, se propone la primera etapa de la programacion estratégica a
nivel regional.

La Fundacion agradece a todos los que han participado en el proceso de elaboracién de esta propuesta,

por su dedicacion y aportes realizados.
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Capitulo 1: LA VISION DE LA FUNDACION

En agosto de 1997, con anterioridad a la constitucion de la fundacion y luego de varios afios de debate y
reflexidn, los socios fundadores emitieron un documento que da cuenta del compromiso de los empresarios y de la

nueva vision del desarrollo de la Regién Patagdnica. Este Pronunciamiento expresa la vision estratégica fundacional.

La responsabilidad:

"Empresarios y empresas que producen e invierten en Patagonia, que se sienten ligados a su historia y a su futuro,
que entienden que el desarrollo para ser durable y sostenible debe comprometer a la sociedad civil y a los gobiernos,
que consideran la centralidad de lo humano para cualquiera de las alternativas de crecimiento, han resuelto ofrecer
su colaboracidn, su experiencia, su base técnica, su capacidad de iniciativa a los sectores que articulan la vida social,
con la finalidad de promover conjuntamente un programa deliberado y participativo de desarrollo sustentable para la

Regién."

Caracteristicas del proceso:

"Se busca superar las experiencias de desarrollo regional y de promocion registradas en el pasado. Ya no existen
formas faciles de crecer. EI cambio no depende sélo de los gobiernos, ni la solucién es el resultado de una
tecnocracia ilustrada. El desarrollo humano sustentable busca mejorar la calidad de vida de la gente sin deteriorar el
medio ambiente. Toma en cuenta los proyectos reales de las empresas, las expectativas sociales, los recursos y las
capacidades disponibles, la propension al cambio y el nivel de compromiso que cada uno de los agentes es capaz de
asumir en un proceso compartido de desarrollo local o sectorial. El desarrollo sustentable retine para cada iniciativa,
pensada como deseable y analizada como viable, los actores econémicos y sociales imprescindibles para su eficaz
implementacion. Es impensable sin una mejora generalizada de la competitividad. No se concibe lo regional y lo

local sin su interaccién en el mundo.”

Acciones:

"Parece necesario encaminarse a un compromiso entre el sector pablico y el sector privado que facilite la concrecién
y dé celeridad a las iniciativas que promueven el desarrollo local y sectorial, que asegure la preservacion del medio
ambiente y el adecuado manejo de los recursos, que permita mejorar y valorizar el capital humano de la Region, que
sustente nacional e internacionalmente la presencia patag6nica y sea capaz de capitalizar el efecto de anticipacion
que supone haber decidido implementar un programa de desarrollo humano sustentable en un area cercana a un

millon de kilémetros cuadrados y en una de las regiones mas enigmaticas y de mayor fascinacion del planeta.”

Rol:

"Las formas concretas a través de las cuales puede expresarse la colaboracién y participacién de los empresarios son:
cooperacion técnica para desarrollar a nivel nacional, provincial y local la normativa que asegure la preservacion del
ambiente; difusion regional, mediante seminarios, talleres, publicaciones y medios masivos de comunicacion de los
alcances y compromisos que implica el desarrollo humano sustentable; elaboracion de proyectos y programas de
desarrollo local y sectorial; montaje de sistemas de informacion destinados a sustentar las nuevas iniciativas; y en

modo muy especial, su contribucion al desarrollo de la produccion y a la creacién de nuevos servicios."
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"Es probable que se estén inaugurando nuevas formas de crecer y gestando modalidades inéditas de relacion y

comunicacion entre los sectores sociales. Es probable que se deje de ser negligente con el futuro.”

En suma, los empresarios se propusieron contribuir a instalar en la Patagonia un proceso de DHS,
profundamente convencidos de que una sociedad que lograse armonizar el desarrollo econémico, con la equidad
social y el cuidado ambiental, alcanzaria un estado de progreso y de mejora cualitativa que la haria apta para

desarrollarse en forma sustentable.
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Capitulo 2: EL PROCESO PARA LA DEFINICION DE UNA ESTRATEGIA PARA LA FDHSP: EL PLAN
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

A fin de recibir aportes para la elaboracidn de su estrategia la Fundacién apel6 a una amplia convocatoria
de los actores publicos y privados involucrados con el desarrollo de la Region, incluyendo a gobiernos provinciales y
locales, legisladores, empresarios, referentes sociales, culturales, religiosos, sindicales, representantes de las
comunidades aborigenes, asi como docentes, universitarios e investigadores, ONGs y dirigentes de otras

organizaciones civiles.

Esta convocatoria se concreté a través de un Programa de Talleres que cubrié gran parte del territorio

patagonico. Los Talleres fueron de caracter subregional, sectorial y local:

- 27/Ago/97: Taller Subregional Chubut (Puerto Madryn)

- 28/Nov/97: Taller Subregional Comahue (Bariloche)

- 27/Mar/98: Taller Subregional Santa Cruz (Rio Gallegos)

- 24/Abr/98: Taller Subregional Tierra del Fuego (Ushuaia)

- 29/May/98: Taller Local/Sectorial ““El desarrollo sustentable del Valle del Rio Negro”(Roca)

- 05/Jun/98: Taller Local/Sectorial “El Petréleo, el Gas y el desarrollo sustentable” (Bariloche)- 31/Jul/98: Taller
Local/Sectorial “La explotacion sustentable de los recursos vivos del mar™ (Madryn)

- 11/Set/98: Taller Regional/Sectorial ““Politicas sociales para el desarrollo sustentable (Neuquén)

- 23/0ct/98: Taller Regional/Sectorial “Cultura para el desarrollo sustentable’ (San Martin Andes)

-10/Dic/98: Taller Local/Sectorial ““El desarrollo sustentable del bosque y la estepa’ (Esquel)

- 01/Dic/98: Taller de Sintesis (Puerto Madryn)

- 13/Ago/99: Taller de Presentacion (Comodoro Rivadavia)

Los Talleres estaban orientados a identificar problemas, plantear opciones para superarlos y recibir la
opinién de los actores sobre el papel de la fundacion. Esta informacion ha sido decisiva para definir las orientaciones

y las lineas de accion de la fundacién (en el Anexo 2 se expone la sistematizacion del aporte de los talleres).

El proceso participativo constituyo en si mismo una innovacion de singular relevancia en la Region. La
Fundacién no sélo asumia una nueva problematica (el DHS), también inauguraba una nueva modalidad de trabajo.
La innovacién no se limitod solamente a los aportes de los Talleres, se expresé también por la creacién de ambitos de

consenso y por la movilizacién de actores en funcién de un nuevo modelo de desarrollo que los involucra.

El proceso de consultas fue complementado a través de las opiniones recogidas de los miembros de la

Fundacion y de personalidades relevantes del sector publico y privado de la Region.

Los Talleres permitieron:
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e Elrelevamiento de un diagndstico regional basado en la percepcion de los actores

e Elaporte de elementos necesarios para la definicion de los lineamientos, programas y proyectos de la fundacion,
en particular, destacando su rol convocante, impulsor y catalizador.

e Lapresentacion en la region de los objetivos de la Fundacion y la verificacion de su pertinencia.

e La difusién de la perspectiva del DHS y la constatacion de las formas concretas en que la misma es percibida
por los actores de la Regidn.

e El reconocimiento de las entidades que participan de los objetivos de la Fundacién, con las que es posible
realizar acuerdos y/o asociarse para la realizacién de programas o proyectos.

e Laidentificacidn de actores (empresas, organismos, personas) dispuestos a involucrarse en acciones tendientes a
impulsar el DHS de la region patagénica, a nivel local, provincial o regional.

e Lanposibilidad de precisar la naturaleza de las relaciones que deben establecer las entidades del sector privado y

publico a fin de potenciar el impacto de sus acciones

En lo que se refiere al papel de la Fundacién, los roles sugeridos en los talleres se consolidaron en lineas de
trabajo, que se enumeran a continuacion. Estas cuentan con un amplio respaldo. No obstante, dado el caracter dindmico
de las mismas los participantes destacan la necesidad de evaluaciones periddicas y la eventual reformulacion de los roles

propuestos:

Acompafiar y asistir técnicamente la programacién del DHS de la Patagonia

Cooperar con la formulacién de la legislacion ambiental

Generar un sistema de informacion para el DHS

Apoyar la continuidad de encuentros sobre del DHS y los factores econdmicos y sociales

Apoyar el desarrollo de iniciativas productivas y de servicios compatibles con el DHS

Impulsar procesos de DHS a nivel local (planificacién estratégica participativa)

Promover la consolidacion-coordinacion de un sistema regional de Ciencia y Tecnologia que apoye

técnicamente los diversos programas de DHS

La variedad de roles que los participantes asignan a la Fundacidn obliga a establecer prioridades que se
concretaran en la Programacion Estratégica (Capitulo 4).
Por otro lado, en los Talleres se puso de manifiesto también lo que la gente espera del Estado: un socio

insoslayable en la formulacion e implementacion del DHS en la region.

El Taller Regional de Sintesis (1° de diciembre de 1998, Puerto Madryn) constituy6 un importante esfuerzo
para consolidar los problemas relevados en los diez Talleres participativos en ciertos "nicleos de problemas"”. Esa
aproximacion general debe entenderse como una sintesis que de ninguna manera agota la riqueza y diversidad de aportes

recogidos en los distintos talleres y constituye la base para el proceso de reflexién que propicio el presente documento.

Asi, los "nlcleos de problemas" reconocidos son:
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1. Falta de politicas de Desarrollo Sustentable de mediano y largo plazo: inexistencia de una vision

estratégica de la Region en todos sus niveles.
2. Insuficiente desarrollo de la malla socio-cultural y de las practicas participativas.

3. Débil aporte de la educacion, la cultura y el sistema cientifico-técnico a la creacion de condiciones para

el desarrollo sustentable de la Regidn.

4. Ausencia de ambitos en los que actores de la vida econémica y social, tanto privada como publica,

puedan explorar alternativas consensuadas de desarrollo y preservacion del ambiente.

5. Dificultades para establecer condiciones de competitividad en las actividades de la region.

Estos problemas de caracter estructural demandan una estrategia de mediano y largo plazo, la que debe
complementarse con la urgente atencion de las actividades existentes. La consolidacion de esas actividades constituye
una preocupacion clave de la fundacion ya que la vida econémica y social de la regién se asienta en dichos sectores y
gue en esas actividades existe capacidad empresarial y experiencia, imprescindibles para incorporarse e impulsar un
proceso de DHS en la region.

El 13 de agosto de 1999 (en el Taller de Presentacion) se sometio el primer borrador del Plan de la fundacion

ante actores de la regién, cuyas opiniones fueron consideradas para la definicién de la estrategia y su redaccién.

Se reitera el reconocimiento a todos los que participaron en este proceso e hicieron posible esta innovacion
institucional (ver Anexo 2).
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Capitulo 3: LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:
LAS ORIENTACIONES PARA LA ACCION

Como resultado de la vision de los fundadores, de las propuestas de los Talleres, de las sugerencias de los
miembros de la Fundacién que participaron en este proceso y de las consultas que se efectuaron a personalidades,
empresas e instituciones involucradas con el desarrollo de la Patagonia, se llega a una propuesta de lineamientos

estratégicos que, sin pretender ser exhaustiva, tiene un amplio nivel de consenso.

Los lineamientos no son objetivos, sino que expresan los factores que se toman en cuenta para actuar, los
parametros de referencia, los valores que inspiran la accién. Los lineamientos sirven para hacer consistentes entre si
a los programas y a los proyectos. En el limite los programas deben responder a todos los lineamientos y los
proyectos a una buena parte de ellos. Tienen por finalidad facilitar la seleccion de proyectos y el establecimiento de
prioridades. Se busca con ello que el conjunto de los programas y proyectos conformen un sistema organizado de

promocion del DHS de la regién.

Los lineamientos deben ser considerados como una primera aproximacion, sujeta al aprendizaje que se

derive de la implementacion del PEP y del trabajo con los actores sociales de la Region.

Esos lineamientos estratégicos son:

e Promover el DHS atendiendo a su caracter sistémico

e Impulsar una activa y creciente participacion de la empresa en los procesos de DHS

e Apoyar las innovaciones institucionales y sociales que constituyan un aporte al DHS

e Apoyar los esfuerzos orientados a consolidar un sistema educacional y un proceso de investigacion y
desarrollo que sustente y dé continuidad al proceso regional de DHS

e Contribuir a instalar el DHS como propuesta superadora y como factor integrador de la Regién
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- Promover el DHS atendiendo a su cardcter sistémico

El desarrollo regional tiene caracter sistémico. Supone la interrelacion de distintos procesos y elementos.
La sustentabilidad incorpora la consideracion del ecosistema y la centralidad de las relaciones humanas.

La corta historia institucional, el incipiente desarrollo de las actividades econémicas, la “juventud” de sus
centros urbanos, el aislamiento en que viven algunas comunidades, las carencias de la infraestructura y las
restricciones que devienen del vacio poblacional, las distancias y la lejania, hacen que la conformacién de un sistema
y la creacion de ventajas competitivas, aparezca como un desafio particularmente dificil. No sélo es preciso integrar

la regi6n al pais. Es también preciso integrar la region.

Las ventajas competitivas son el resultado de la cultura, la politica y la historia. Se sustentan en valores,

normas, actitudes y conductas.

La seguridad juridica, la estabilidad politica, el funcionamiento transparente y eficaz de las instituciones
politicas y sociales, la gobernabilidad, la ética politica y social, la participacién ciudadana, la creacion,
incorporacion, transmision y difusién del conocimiento, la innovacién, el desarrollo cientifico y técnico, el cuidado
ambiental, la valoracién del esfuerzo, el espiritu de emprender y la igualdad de oportunidades, son los elementos que

conforman un sistema con aptitud de desarrollo. Son los elementos sobre los cuales debe actuarse.

La construccion del sistema exige actuar simultaneamente sobre los distintos elementos que lo conforman

buscando permanentemente las sinergias que optimicen el proceso.

- Impulsar una activa y creciente participacion de la empresa en los procesos de DHS

En segundo término aparece la necesidad de valorizar socialmente la actividad empresaria y facilitar el rol

esencial que tiene en la creacion de empleo y riqueza.

La empresa puede contribuir de manera relevante a la instalacion del espiritu de emprendimiento y de una
cultura de cambio. Puede promover el desarrollo de la innovacion y la generacion de nuevas actividades. La creacion
de un ambito donde la igualdad de oportunidades y la solidaridad conformen un orden social equilibrado y
sustentable que amplie los horizontes del mercado. Donde la complejidad productiva y el agregado de valor se unan

a la incorporacion de conocimiento y capacidades. Donde la Regidn genere, retenga y atraiga inteligencia.

En esta perspectiva la empresa asume un rol relevante en:
e Lageneracién de empleo
e Las relaciones sociales
e Lasustentabilidad del desarrollo econémico
e El desarrollo de ventajas competitivas
e Lavaloracion de los recursos naturales

e Las orientaciones de la formacion y la investigacion cientifica
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e El proceso de innovacion tecnolégica

e Los sistemas de organizacion

El concepto de Empresa, con el sentido que aqui se expresa, es un elemento central para el desarrollo de

la Patagonia.

- Apoyar el fortalecimiento y las innovaciones institucionales y sociales que permitan a la region implementar
el DHS

El DHS implica revisar y ampliar las relaciones y responsabilidades sociales, desarrollar instancias de
consenso para la resolucién de conflictos, aumentar los niveles de participacidn y el control ciudadano de la gestion
publica. Participacion, transparencia y eficacia legitiman las acciones del poder y fortalecen su legalidad. Las

acciones del Estado se deben orientar a la promocion de la igualdad de oportunidades.

En una visién de mediano plazo sera necesario establecer un marco legal que promueva la elaboracion y
posterior implementacion de un proceso regional de DHS, con mecanismos que aseguren la participacion y el
consenso de todos los sectores involucrados y promuevan a la vez la solucion de los problemas en base a la
responsabilidad social de los actores. Resulta (til el establecimiento de sistemas de gestién autorregulados, siguiendo

la experiencia empresaria en los campos de la calidad y el cuidado ambiental.

- Apoyar los esfuerzos orientados a consolidar un sistema educacional y un proceso de investigacion y

desarrollo que sustente y dé continuidad al proceso regional de DHS

La consolidacion de un sistema de investigacion, formacion y capacitacion aparece como un
requerimiento central en un proceso de DHS y fuertemente asociado a su permanencia y a la autonomia regional de
su gestion. Este objetivo implica promover en este campo la coordinacion del sistema cientifico y tecnolégico de la
Patagonia (universidades, centros de investigacién y ONGSs), su vinculacién con las actividades econémicas y las
empresas y el desarrollo de un proceso sistematico de generacion de capacidades para el DHS, incidiendo asi en los

diversos niveles de la educacion regional.

La coordinacién del sistema regional de ciencia y tecnologia en DHS se debe complementar con la
conformacion de una red que lo vincule con las universidades y centros de investigacion que en el mundo asuman
esta problemética y cuya experiencia sea consistente con los programas y lineas de accion de la Regién. Esta tarea

de promocion y animacion es central para asegurar la continuidad de los objetivos de la Fundacion.

- Contribuir a instalar el DHS como propuesta superadora y como factor integrador de la Region
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Instalar en la Patagonia un proceso de DHS es integrar la Region a través de un proyecto que se comparte
y se construye en comln. La region se integra a través de la gente en el campo de las convicciones, de las
voluntades, de las acciones y las decisiones. Es un compromiso que implica compartir un conjunto de valores y
objetivos pero que respeta la diversidad y la flexibilidad en la accién. El desarrollo cultural y las condiciones

sociales deben contribuir a consolidar el sentido de pertenencia y de identificacién con la regién.

Esta integracion, a través de la comunidad de las ideas y la diversidad de las acciones, asegurara una

imagen renovada de la Regi6n en el pais y el exterior.

La sustentabilidad es percibida como una nueva vision, una nueva concepcion capaz de movilizar el
desarrollo regional. La gente siente este proceso como posible. En esta conviccidn, en esta creencia se asienta su
fortaleza. Consolidarla resulta vital, constituye la base de nuestra confianza. De los que iniciamos este proceso y de

las adhesiones, apoyos y compromisos que se sumaran en el futuro.
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Capitulo 4: PROGRAMACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico que se presenta a continuacién expresa lo que la Fundacion pretende realizar junto a
muchos otros para contribuir a la generalizacion de un proceso de DHS asentado en la accién deliberada de sus

actores.

Los Proyectos que conforman este Plan se originan en el proceso de consultas desarrollado en la region,
responden a los nlcleos de problemas identificados en los talleres y son consistentes con los lineamientos
estratégicos (orientaciones para la accion). Conforman un conjunto de doce Proyectos que se presentan en el cuadro
siguiente (Cuadro 1).

El proceso de identificacion y seleccion de los Proyectos que integran el PEP se detalla en el Anexo 1,

cuya lectura recomendamos.

Se resefian, ademas, cuatro Proyectos orientados a la consolidacién institucional de la Fundacion,

estrictamente asociados a sus modalidades operativas.

Finalmente, se presenta el cronograma previsto para la implementacion del Plan Estratégico.
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Plan Estratégico Participativo. 1° Etapa

Cuadro 1. Proyectos correspondientes a la primera etapa del PEP, sus caracteristicas y papel de la fundacion

Proyectos

Descripcidon

Papel de la Fundacion

Organizacion participativa de la Red
Activa de Informaciény
Comunicacion Patagonica
(Programa Red Activa de Informacion y
Comunicacion Patagonica)

Generar a partir de las nuevas tecnologias y de las
capacidades de los actores patagdnicos un nuevo espacio de
informacién, documentacion, comunicacion, interaccion y
encuentro como proceso de potenciacién de los actores
regionales (tenedores o no de informacién) y de promocion
de iniciativas de DHS

- Promover un inventario de capacidades locales

- Generar espacios de debate con los actores involucrados y establecer
prioridades

- Consensuar las fases del Proyecto

- Promover concursos de expertos (en informatica y DHS)

- Establecer alianzas de cooperacion con los agentes que participen en la
Red

Formacion de actores y
funcionarios de las
Administraciones locales y
provinciales en aspectos del DHS
(Programa Difusién del DHS y formacion
de recursos humanos)

Realizar seminarios-taller y otras actividades destinados a
generar capacidades en las administraciones regionales para
abordar los diversos aspectos del DHS (la gobernabilidad
COMO marco)

- ldentificar necesidades y demandas en las administraciones provinciales
y locales

- Consensuar con los responsables de las administraciones los contenidos
y alcances de la capacitacion

- Definir el compromiso que asumen las partes

- Participar en la organizacion de seminarios

- Organizar la evaluacion

Encuentros sobre Educacion y
Cultura para el DHS
(Programa Condiciones sociales y DHS)

Remarcar el papel de la educacién en los procesos de DHS,
con énfasis en la formacién docente.

Encuentro sobre politicas sociales
para el DHS
(Programa Condiciones sociales y DHS)

Poner en evidencia las relaciones entre Politicas Sociales,
Calidad de Viday DHS

Encuentros sobre cultura patagénica
(expresiones culturales)
(Programa Condiciones sociales y DHS)

Promover la valorizacién del patrimonio cultural, la creacion
de sentido, identidad y valores solidarios en estrecha
colaboracion con los referentes culturales de la region

- ldentificar las entidades y los actores sociales involucrados
- Consensuar los temas a considerar

- Organizar los talleres juntamente con las entidades

- Evaluacién y sequimiento de lo resuelto en los Encuentros

Programa para el desarrollo de la
micro, pequefia y mediana empresa.

Apoyo a emprendedores
(Programa de Desarrollo Empresarial)

Identificar, organizar y promover participativamente el
conjunto de acciones destinadas a fortalecer la competitividad
de las micro, pequefias y medianas empresas.

Potenciar las iniciativas emprendedoras en curso y a los
emprendedores emergentes facilitando su acceso a fuentes
cientificas, tecnoldgicas y financieras

- Identificar los actores publicos y privados interesados en el Proyecto

- Promover encuentros de los actores involucrados con la finalidad de
definir participativamente, prioridades, modalidades operativas y
compromisos

- Apoyo y seguimiento al proceso de implementacion (facilitar el acceso
a las diversas fuentes de cooperacidn técnica y financiera)

- Evaluacion
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Cuadro 1. Continuacion

Proyectos

Descripcidon

Papel de la Fundacion

Sistema de relaciones con
organismos internacionales de
cooperacion técnica y financiera en
DHS

(Programa Cooperacion internacional
técnica y financiera para el DHS)

Se pretende vincular a los organismos internacionales de
cooperacion técnica y financiera que apoyan técnica o
financieramente proyectos de DHS con la Fundacioén, con la
Red de Investigadores y con los actores de la region. La
finalidad es mejorar la capacidad técnica de los actores y
facilitar la financiacion de los proyectos publicos y privados.

- Explorar la naturaleza, modalidades y alcance de la cooperacion técnica
y financiera bi y multinacional (ONU, PNUD, CEPAL, BID, OEA, BM,
UE, etc.) y paises donantes (como EEUU, Alemania, Canada, Francia,
Espafia, etc.).

- Vincular las necesidades regionales con la oferta de cooperacion

- Realizar talleres que faciliten dicha relacion

Diagnostico Regional

(Programa Analisis econémico y social:
diagndsticos, escenarios y estudios de
coyuntura)

Relevamiento y anélisis del estado de situacién de la region
con énfasis en sus actividades y problemas relevantes

- Asociar a esta iniciativa a los centros técnicos y Universidades de la
region

- Desarrollar metodologias para la elaboracion del diagnéstico y los
analisis de coyuntura

- Integrar el "diagnostico participativo” recogido en los talleres

- Seguimiento

Legislacién marco para el DHS de la
Patagonia

(Programa Legislacién para el DHS de la
Region )

Lograr, en base a un amplio consenso, la sancién de una
legislacion que promueva y dé continuidad al DHS en la
region

- Asistencia en la elaboracién de la legislacion marco

- Sensibilizacion de legisladores nacionales y provinciales

- Sensibilizacion de los gobiernos provinciales y municipales, de los
actores productivos y sociales de la region

- Seguimiento

Foro Nacional de la Pesca
(Programa Desarrollo Sustentable de los
recursos naturales)

Generar un ambito de analisis y de consenso entre los actores
involucrados para el desarrollo de politicas y proyectos

- Establecer el conjunto de organizaciones aliadas para la organizacion
participativa del Foro y los roles correspondientes

- Convocar a las entidades publicas y privadas involucradas con el
desarrollo pesquero y el ambiente costero

- Difundir los resultados del Foro

Facilitadores Patagonicos del DHS
(Programa Emprendedores y Lideres
Patagodnicos)

Generar capacidades locales orientadas a promover la cultura
del dialogo, ejercer la facilitacion de procesos de DHS vy el
manejo de conflictos en el &mbito de sus actividades y lugares

- Identificar a los lideres de la regidn para su convocatoria al Seminario-
taller de formacion

- Brindar la asistencia de un equipo docente

- Participar del seminario-taller

- Evaluacion y seguimiento

Desarrollo Local Sustentable
(Programa Desarrollo Local Sustentable
en la Regién Patagonica)

Generar procesos auténomos para la Planificacién Estratégica
Participativa del DHS a nivel local basados en el
fortalecimiento del "saber hacer" local.

- Animacién y sensibilizacion de los actores locales
- Capacitacion en temas de DHS y Desarrollo Local
- Facilitacion de talleres participativos

- Acompafiamiento técnico

- Facilitacion del intercambio de experiencias

- Seguimiento y evaluacion.
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Consolidacion Institucional de la Fundacién

Se trata de Proyectos de la Fundacion, mas exactamente, lineas de accidn, que apuntan a su consolidacién

institucional, a definir modalidades operativas internas y a responder a compromisos derivados de sus Estatutos.

Proyecto: Consejo Cientifico-técnico de la Fundacion
Descripcion:
Organismo de consulta de la Fundacion en la elaboracién e implementacion de su programa técnico y

principal consejero en las relaciones con el sistema cientitico-técnico de la regién.

Proyecto: Consejo de ONGs de la Fundacion
Descripcion:
Organo de consulta en todo lo que refiere a las relaciones sociales y politicas con la sociedad civil de la

region y ambito privilegiado para el seguimiento y evaluacién de su PEP.

Proyecto: Programa de Comunicacién
Descripcion:
Generar un sistema de comunicacion participativo que nuclee al conjunto de los medios de la region,

con el objeto de difundir las actividades de la Fundacidn y los objetivos y contenidos del DHS

Proyecto: Programa de Financiamiento:
Descripcion:
Ordenamiento en el tiempo de los requerimientos de recursos y evaluacion de las fuentes alternativas de

financiamiento (incluye la asociacidn con organismos que tengan objetivos similares a la Fundacion).
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Cronograma
La implementacion, puesta en marcha y ejecucion de los proyectos correspondientes a la primera etapa del

PEP de la fundacion se ajustara al presente cronograma. En el mismo se asume como “momento cero” el mes de

noviembre de 1999,

Proyectos Situacion  al 1° Afo 2° Afo 3° Afio
momento cero |1° Sem 2° Sem|1° Sem§2° Sem|1° Sem§2° Sem

Programa de Consolidacion Institucional®| En formulacion

Legislacion marco para el DHS En curso

Desarrollo Local Sustentable® | En curso |

Diagnostico Regional | Iniciado

Foro Nacional de Pesca | Iniciado

Facilitadores Patagonicos | Presentado

Organizacion de la Red | En formulacion

Prog. Micro y Pymes. Emprendedores | Sin avances

Sistemas de Cooperacién Técnica y Finan| Sin avances

Formacion de actores y funcionarios | Sin avances

Encuentros sobre Educacién y Cultura | Sin avances

Encuentros sobre Politicas Sociales | Sin avances

Encuentros sobre cultura (expresiones) | Sin avances

Nota aclaratoria:

El PEP no debe entenderse como un producto acabado sino sujeto a una relacion constante con los actores de la
region. Los Proyectos que integran la primera etapa del PEP fueron seleccionados de una cartera de 13 Programas y
33 Proyectos, que se detalla en el Anexo 1. Los Proyectos que no fueron seleccionados para esta primera etapa,
seran considerados en las proximas revisiones del PEP. La fundacidn abrird instancias de analisis y actualizacion
permanente, abiertas a la posibilidad de que nuevos proyectos sean incorporados al Plan; en especial, aquellos
promovidos por actores de la regidn que asuman el rol de contraparte.

! Consolidado el documento que integra los Gltimos aportes, en el mes de noviembre se distribuy6 la Gltima version
del PEP para la revision de los Consejeros de la Fundacion y los participantes del Taller Presentacion.

2 Este Programa se compone de cuatro Proyectos institucionales: el Consejo de ONG, el Consejo de CyT, el Plan de
Comunicacion y el Programa de Financiamiento.

% Este proyecto tiene 2 etapas. El cronograma prevé concluir en el primer semestre del primer afio la etapa 1, ya
iniciada (Comodoro y Esquel), y en los dos afios siguientes la etapa restante (otras 8 ciudades).
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